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30. ordentliche

Hauptversammlung

WOLFORD AG
14.09.2017, 13:00 Uhr

Bregenz



Tagesordnung der 30. o. Hauptversammlung -

1. Vorlage des festgestellten UGB-Jahresabschlusses zum 30.4.2017 samt Anhang und
Lagebericht, des Corporate Governance-Berichtes, des IFRS-Konzernabschlusses zum
30.4.2017 samt Konzernanhang und Konzernlagebericht und des vom Aufsichtsrat
erstatteten Berichts gemaf3 § 96 AkiG fir das Geschaftsjahr 2016/17 sowie Bericht
Uber das im UGB-Jahresabschluss zum 30.4.2017 ausgewiesene Bilanzergebnis

2. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fir das
Geschaftsjahr 2016/17

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fir das
Geschaftsjahr 2016/17

4. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fir das Geschaftsjahr
2017/18

5. Wahlen in den Aufsichtsrat
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1. Vorlage des festgestellten UGB-Jahresabschlusses zum 30.4.2017 samt

Anhang und Lagebericht, des Corporate Governance-Berichtes, des IFRS-
Konzernabschlusses zum 30.4.2017 samt Konzernanhang und

Konzernlagebericht und des vom Aufsichtsrat erstatteten Berichts gemaf3
§ 96 AkiG fir das Geschaftsjahr 2016/17 sowie Bericht Gber das im
UGB-Jahresabschluss zum 30.4.2017 ausgewiesene Bilanzergebnis
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Bericht des Vorstandes zu TOP 1

» Das Geschaftsjahr 2016/17
» Ergebnis 1. Quartal 2017/18

» Update Unternehmensentwicklung

» Ausblick 2017/18 und Ziele
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Das Geschdaftsjahr 2016/17 und Ausblick in Kirze Apar gl

» Umsatzschwdache im ersten Halbjahr

» Umsatzrickgang im ersten Halbjahr konnte trotz Erholung im zweiten Halbjahr nicht
kompensiert werden

» Verlust im Rahmen der Erwartungen
» Ergebnis nach Steuern (17,88 Mio. €) gepragt von Sondereffekten und Abschreibungen

» Fokus auf Rickkehr zur Profitabilitat aus eigener Kraft
» Ausweitung der Restrukturierungsmaf3nahmen

» Businessplanung auf Basis geringer Wachstumserwartungen

» Umsatzstabilisierung im aktuellen Geschaftsjahr

» Umsatzplus von 4,9 % (wahrungsbereinigt) im ersten Quartal

» Profitabilitct ab Geschaftsjahr 2018/19

» Nochmaliger Verlust im laufenden Geschaftsjohr zu erwarten
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Umsatzentwicklung



Umsatzentwicklung gepragt von schwachem 1. HJ
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Umsatz nach Markt
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70 % des Umsatzes mit Monobrand-POS

Mai 2016 - April 2017 Private Label
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Umsatz nach Produkigruppe

Mai 2016 - April 2017
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Osterr. Prijfstelle fir Rechnungslegung (OePR)

» "Stichprobenprifung" - ohne besonderen Anlass
» Routinemdaflige Prifung aller bérsennotierten Unternehmen
» Im Abstand von 3 - 5 Jahren

» Folgt einem von der OePR festgelegtem Prifplan

» Finding: zu optimistische Umsatz-Planung fir 2016/17 -
Abweichung zwischen Plan- und Ist-Umsatz

Planumsatz fir das Geschaftsjahr IstUmsatz im Geschaftsjahr 2016/17
2016/17
+ 6 % im Vergleich zum Vorjahr - 5,8 % im Vergleich zum Vorjahr

w——) Fhrte zur Korrektur bei den Wertansdatzen (Impairment)
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Analyse von Umsatz und Ergebnis

» Umsatzerholung im zweiten Halbjahr

» Umsatzminus von 14,7 % in den ersten sechs Monaten (wdhrungsbereinigt 13,1 %)
» Schwierige Marktbedingungen und interne Fehler bei der Bedarfs- und Vertriebsplanung

» Umsatzerholung ab dem dritten Quartal, Umsatzplus von 4,5 % im vierten Quartal

» Ergebnis im Rahmen der letzten Prognose
» EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen) von -3,39 Mio. €
» Abschreibungen in Héhe von 12,33 Mio. € , davon 2 Mio. € auBBerplanméfig

» EBIT und Ergebnis nach Steuern gepragt von weiteren Sondereffekten und Restrukturierungskosten

» Negativer Cashflow aus operativer Geschdftstatigkeit

» Folge des negativen Ergebnisses sowie der gestiegenen Vorrate
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Ertragskennzahlen Konzern

2016/17 2015/16* Vdg.in %
Umsatz in Mio. € 154,28 162,40 -5
EBIT in Mio. € 15,72 2,92 >100
EBIT Marge in % -10,2 -1,8
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 16,57 -3,85 >100
Ergebnis nach Steuern in Mio. € -17,88 -10,66 +68

*) Angepasst
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Rentabilitatskennzahlen Konzern

in % 2016/17 2015/16*
EBITDA-Marge 2,2 5,2
EBIT-Marge -10,2 -1,8
Materialtangente (inkl. Bestandsveranderung) 16,9 14,1
Personaltangente 48,7 45,5
Sonstiger betrieblicher Aufwand zu Umsatz 37,3 36,7
*) Angepasst
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Cashflow- und Bilanzanalyse I[ -

» Verluste mit entsprechenden Folgen fir die Bilanz
» Eigenkapital sinkt um 30 % auf 44,88 Mio. €
» Eigenkapitalquote von 32 % (Vorjahr 46 %)

» Nettoverschuldung steigt um 50 % (Anstieg der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
um 17,59 Mio. €)

» Gestiegenes Working Capital

» Vorrate stiegen um 3 % im Zuge fehlerhafter Bedarfsplanung
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Bankenvereinbarung voliort

» Langjdhrige gute Beziehungen mit unseren Bankparinern
» Bisher Kreditlinien bis auf weiteres

» Bankenvereinbarung sichert Liquiditat und stellt
Brickenfinanzierung zur Verfigung

» Finanzierung bis 31. Juni 2018 gesichert

» Rickfihrung der Brickenfinanzierung erfolgt bis Januar 2018 aus dem
eigenen Cashflow

» In Q4 Verhandlung der Finanzierungsstruktur mit Ziel der langfristigen
Finanzierung

» Marktibliche Besicherung der Finanzierungslinien
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Bilanzkennzahlen Konzern

30.04.2017  30.04.2016* Vdg. in %
Eigenkapital in Mio. € 44,88 63,81 -30
Eigenkapitalquote in % 32,4 46,4 -
Nettoverschuldung in Mio. € 31,27 20,86 +50
Working Capital in Mio. € 45,73 43,15 +6

*) Angepasst
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Personalstand im Durchschnitt (FTE)
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UGB-Jahresabschluss 2016/17
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UGB-Jahresabschluss Wolford AG, Bregenz

in TEUR 2016/17 2015/16*
Umsatzerldse 89.297 909.461
Sonstige betriebliche Ertrage 1.201 2.773
Veranderung des Bestandes 1.235 2.402
Andere aktivierte Eigenleistungen 135 86
Betriebsleistung 91.868 104.722
Materialaufwand und Aufw. fir bez. Leistungen -33.399 -33.100
Personalaufwand -42.351 -40.345
Sonstige betriebliche Aufwendungen -22.797 -21.037
Abschreibungen -19.583 -5.073
EBIT -26.262 3.167
Finanzergebnis -5.621 -541
EBT -31.883 4.626
Steuern 497 -123
Ergebnis nach Steuern -31.386 4.503
Gewinnvortrag 12.080 8.559
Bilanzverlust (Bilanzgewinn) -19.306 13.062
*) Angepasst
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Wattord] |

Ergebnis 1. Quartal 2017/18
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Ergebnis 1.Quartal 2017/18 | [ettord] |

Umsatzstabilisierung im aktuellen Geschaftsjahr

» Umsatzplus von 4,9 % (wéhrungsbereinigt) gegeniber Vorjahr

» Umsatzanstieg im Retail- und Wholesale-Geschaft von 6,0 % bzw. 2,2 %
» Online-Business deutlich Gber Vorjahresniveau: 27,9 %

Wachstum in den meisten Kernmdrkten

» Zweistelliger Umsatzanstieg in der USA

» Einstelliger Umsatzanstieg in Osterreich und Deutschland

» Hingegen zweistellige Umsatzrickgénge in Grof3britannien

Im Zuge der Umsatzsteigerung Verbesserung des operativen Ergebnisses
» EBIT-7,22 Mio. € ( +11 % im Vergleich zum Vorjahr)
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Ergebnis 1.Quartal 2017/18

05-07/17 05-07/16 Vdg. In %

Umsatz in Mio. € 29,09 27,74 +5
EBIT* in Mio. € 7,22 -8,08 +11
Ergebnis nach Steuern* in Mio. € 6,91 -8,08 +15
Mitarbeiter (im Durchschnitt) FTE 1.491 1.557 -4

* Werte wurden per 31.07.2016 aufgrund Korrekturen im Zuge der OePR-Priifung rickwirkend angepasst
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Ergebnis 1.Quartal 2017/18

31.07.2017 31.07.2016 Vdg. In %

Eigenkapital* in Mio. € 38,09 55,81 -32
Nettoverschuldung in Mio. € 37,90 35,59 +/
Working Capital in Mio. € 44,82 48,72 -8
Eigenkapitalquote * in % 29 39 25

* Werte wurden per 31.07.2016 aufgrund Korrekturen im Zuge der OePR-Priifung rickwirkend angepasst
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Update
Unternehmensentwicklung



Rickkehr zur Profitabilitat aus eigener Kraft

Ziele
Strategische = Neustrukturierung von Vertrieb und Marketing
Meilensteine = Optimierung von FuE, Produktion, Lieferketten
zur Ziel- . Restrukiur der Administrati
rrziclg estrukturierung der Administration

= Steigerung Profitabilitat Retail-Netzwerk

Erneuerung des Produktportfolios und
Fokus auf Innovation (Produkte und Verfahren)

Neuausrichtung der Marktkommunikation

Starkung des Online-Geschatfts

» 3 regionale Vertrieb & Marketing Plattformen in

Europa, Amerika und Asien
Ausgewahlte

Operative
MaBnahmen = Optimierung Einkauf

* Mehr Master-Franchise Lésungen, z.B. in China

» Kostenreduktion im Headquarter

* Nachverhandlung von Mietvertragen

Harmonisierung der Produkigruppen
Visual Merchandising & Social Media
Neue B2C-Plattform

Neue B2B-Plattform
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Beispiel: Erneuerung des Produktportfolios

A
e

T

%

« Konzentration auf Kernkompetenz
(kérpernaher Rundstrick)

PR

* Harmonisierung aller Produktgruppen und
der Kollektionen

* Neues 3D-Druck-Verfahren eingefihrt

« Erste Prototypen von kreislauffahigen
Produkten (Cradle to Cradle®) vorgestellt

« Neue Produktkategorie (Beachwear) auf den
Markt gebracht
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Beispiel: Neustrukturierung von Vertrieb / Produktion IL

» Etablierung einer Vertriebsplattform fir EMEA

» Zentralisierte Vertriebsplattform anstelle von zuvor 9 eigenstandigen Vertriebs- und
Marketingorganisationen mit entsprechender Administration

» Jahrliche Kostenersparnis von rund 1,4 Mio. Euro (ab GJ 17/18)

» Franchise-Partner in Shanghai
» Erfolgreiche Ubergabe im September 2017
» Erfahrener lokaler Retail-Partner

» Weitere Expansionen in 2018 im Grof3raum Shanghai geplant

» Verlagerung personal-intensiver Fertigungsschritte nach
Slowenien

» Konfektion und Sortierung in Slowenien
» Einsparungen von 0,7 Mio. Euro im GJ 2016/17
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Beispiel: Neuausrichtung der Marktkommunikation

» Intensiviertes Storytelling & Verstarkter Einsatz von Social
Media

» Kooperationen mit europdischen Influencern - 3W Skin Bra #engineeredforlife
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Beispiel: Steigerung der Profitabilitat im Retail

» Optimierung des Produktporifolios in den Boutiquen

» Rationalisiertes Angebot (Tiefe statt Breite)
» Bessere Warenverfigbarkeit bei den ,Essentials”

» Implementierung einer neuen Planungs- und Steuerungssoftware

» Erfolgsbeispiel Deutschland

» Im Q1 Umsatzwachstum von 9 % (like-for-like)

» MafBnahmen:
» Storeforce-Programm

» Verbesserte Warenverfigbarkeit
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Ausblick 2017/18 und Ziele
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Marktumfeld mit Licht und Schatten 2

» Moderates Weltwirtschaftswachstum erwartet
» Belebter Welthandel und aufgehellte Konjunkturerwartungen (+3,5 % fir 2017)

» Erholungstendenzen im Markt fir personliche Luxusgiter

» Fir 2017 leichtes Wachstum des Weltmarkts fir personliche Luxusgiter erwartet
(2 bis 4 %), u.a. dank gestiegenem Konsumentenvertrauven in Europa

» Wandel von Offline zu Online bietet grofie Chancen

» Weiter schwierige Bedingungen in der Bekleidungsbranche

» Deutscher Textil- und Modemarkt erneut mit Umsatzrickgdngen im Mai (-3,2 % ), Juni (-0,9 %) und
Juli (-8%), erst im August wieder ein leichtes Plus (+3 %)

» Umsatzminus auch im franzésischen Modemarkt (-1,4 % im ersten Halbjahr 2017)

» Europaweit nachlassende Kundenfrequenzen (Beispiel Deutschland: -7,1 % Besucherrickgang im
ersten Quartal)

» Herausforderndes Retail-Umfeld in Nordamerika

(Quellen: Textilwirtschaft, IFM, Bain & Company und Altagamma, OECD)
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Ausblick Wolford GJ 2017/18 | [Wolford] |

» Leichtes Umsatzwachstum fur das laufende GJ 2017/18 erwartet

» Im ersten Quartal Steigerung des Umsatzes um 4,9 % (wdahrungsbereinigt),
ausgehend von schwachem Niveau im Vorjahresquartal

» Revitalisierung Wholesale
» Management-Fokus auf Rickkehr zur Profitabilitat aus eigener
Kraft

» Identifikation weiterer Restrukturierungsmafinahmen mit externer Unterstitzung

» Positives operatives Ergebnis wieder ab Geschaftsjahr 2018/19
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2. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fir das
Geschaftsjahr 2016/17
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3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fr
das Geschaftsjahr 2016/17
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4. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fur das
Geschaftsjahr 2017/18
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5. Wabhlen in den Aufsichtsrat
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Finanzkalender und IR-Information

Datum

Event

Donnerstag  14.09.2017
Dienstag 19.09.2017
Mittwoch 20.09.2017
Donnerstag  21.09.2017
Freitag 15.12.2017
Freitag 16.03.2018

13:00 Uhr Hauptversammlung
Ex-Dividenden-Tag
Nachweisstichtag Dividende

1. Auszahlungstag fur Dividenden
Bericht zum 1. Halbjahr 2017/18
Bericht zum 3. Quartal 2017/18

IR-Information

Maresa Hoffmann
Tel. +43 5574 690 1258
investor@wolford.com

company.wolford.com

Wiener Bérse: WOL

Reuters: WLFD.VI

Bloomberg: WOL:AV, WLFDY:US, WOF:GR
ISIN: ATO000834007
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| [Wottord]

Follow WolfordFashion on

[lvyDtosN O

company.wolford.com



