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| [Waitord] |

Das Geschaftsjahr 2017/18




Das Geschdaftsjahr 2017/18 und Ausblick in Kirze Apar gl

3 Umsatzerlose geben leicht nach
3 Umsatzerlose sinken um 3,4% auf 149,07 Mio. €, wahrungsbereinigt um 1,4%

3 Verlust sinkt um mehr als ein Drittel
3 Ergebnis nach Stevern von -11,54 Mio. € nach -17,88 Mio. €

3 GJ 2017/18 mit Fokus auf Restrukturierung und
Refinanzierung

3 Unternehmensprozesse gestrafft und effizienter gemacht
3 Nachhaltig gesunkene Fixkosten trotz gestiegener Sonderaufwendungen

3 Erstmals wieder positiver Free Cashflow

3 Positives operatives Ergebnis fur laufendes Geschdaftsjahr
geplant
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Ertragskennzahlen 2017/18

2017/18 2016/17 vdg. in %
Umsatz in Mio. € 149,07 154,28 -3
EBITDA in Mio. € 2,47 -3,39 27
EBIT in Mio. € 9,22 -15,72 41
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 11,43 16,57 31
Ergebnis nach Steuern in Mio. € 11,54 -17,88 -36
Netto-Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit in Mio. € 3,20 2,94 >100
Mitarbeiter (im Durchschnitt) FTE 1.433 1.544 -7
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Analyse von Umsatz und Ergebnis Ap-gigl

3 Schwache Umsatzentwicklung im zweiten Halbjahr

3 Kanaltbergreifende Stabilisierung der Umsatze in den ersten sechs Monaten (+4%), aber
Weihnachtsgeschaft und viertes Quartal unter Vorjahr

3 Allgemein schwachelnder Wholesale, teilweise verunsicherte Markiteilnehmer, wenig
Highlights in der Kollektion SS 18 im Zuge der personellen Veranderung im Design

3 Deutlich wachsendes Onlinegeschaft (+23%)

3 Gesunkener operativer Verlust - wie prognostiziert
3 EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen) von -2,47 Mio. €
3 Nachhaltig gesunkene Personalkosten (-6,35 Mio. €)

3 Ergebnis nach Steuern gepragt von einmaligen Restrukturierungs- und Refinanzierungskosten

(Sonderaufwendungen 2,6 Mio. €)
3 Positiver Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit

3 Erfolgreicher Abbau des Working Capital sowie verbessertes Ergebnis nach Stevern
3 Abbau des Vorratsbestands (-8,40 Mio. €)
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Kernmadrkte Europa und USA

Asien/
Ozeanien

5%

Mai 2017 - April 2018

Nordamerika

19 %

Ubriges
Europa Deutschland
41 % 15 %

Osterreich
10 %

Frankreich
10 %
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Legwear bleibt Kernproduktgruppe | [Woltord] |

Mai 2017 - April 2018

Beachwear Handel

) o andelsware
Accessoires 1% 1%
o

1 %

Lingerie
15 %

Legwear
51 %

Ready-to-
wear
31 %
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Mehr als 70% des Umsatzes mit Monobrand-POS I[ SO

Mai 2017 - April 2018
Private Label

1 %
chrgcl/ndd Kontrollierte
b Distribution:
> 70 %

Kaut- u.
Warenhduser Boutiquen
11 % 46 %

Factory Outlets
Q%

Online-Business
11 % Concession-SIS
7 %
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Unser Fokus in 2017/18: Steigerung der Effizienz (1)

3 Neustrukturierung von Prozessen und Abbau von
Uberkapazitaten
Beispiel: Integration der Produktion in das Supply-Chain-Management

3 weniger Schnittstellen und FGhrungspersonal, geringerer Bestandspuffer, schnellere
Durchlaufzeiten

Beispiel: Neustrukturierung der Logistik-Ablaufe

3 weniger Arbeitsschritte z.B. bei der Kommissionierung und Verpackung,
geringerer Personalbedarf

Beispiel: Optimierte Einsatzplanung in den Boutiquen

3 geringerer Personalbedarf im eigenen Retail

3 Abbau von Verwaltungsfunktionen in europdischen
Vertriebsregionen
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Unser Fokus in 2017/18: Steigerung der Effizienz (2) | [Wolford] |

3
3
3
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