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Wolford Gruppe in Zahlen

Ertragskennzahlen 05/17 -01/18 05/16-01/17 Vdg. in % 2016/17
Umsatz in Mio. € 119,36 119,05 +1 154,28
EBIT* in Mio. € -1,36 4,14 +67 -15,72
Ergebnis vor Stevern* in Mio. € 2,97 4,75 +38 16,57
Ergebnis nach Stevern* in Mio. € 2,57 -5,08 +49 -17,88
Investitionen in Mio. € 1,17 6,10 81 6,72
Free Cashflow™* in Mio. € 2,43 -10,47 >100 9,45
Mitarbeiter (im Durchschnitt) FTE 1.456 1.555 6 1544
Bilanzkennzahlen 31.01.2018 31.01.2017 Vdg. in % 30.04.2017
Eigenkapital* in Mio. € 42,90 57,90 26 44,88
Nettoverschuldung in Mio. € 28,97 32,46 -1 31,27
Working Capital in Mio. € 42,77 53,11 20 45,73
Bilanzsumme* in Mio. € 128,97 152,56 16 138,39
Eigenkapitalquote * in % 33 38 32
Gearing* in % 68 56 70
Borsenkennzahlen 05/17-01/18 05/16-01/17 Vdg. in % 2016/17
Ergebnis je Aktie* in € 0,52 -1,04 +50 3,64
Hoéchstkurs der Aktie in € 21,71 26,01 17 26,01
Tiefstkurs der Aktie in € 10,03 19,83 49 19,10
Ultimokurs der Aktie in € 13,90 21,00 34 19,28
Gewichtete Aktienanzahl in Tsd. 4.912 4.912 4.912
Ultimo Bérsenkapitalisierung in Mio. € 69,50 105,00 -30 96,38

*) Werte wurden per 31.01.2017 aufgrund Korrekturen im Zuge der OePR-Prijfung riickwirkend angepasst

UMSATZ NACH MARKT

1 Nordamerika 19 %

2 Deutschland 15 %

3 Osterreich 10 %

4 Frankreich 10 %

5 Restliches Europa 41 %
6 Asien/Ozeanien 5 %

UMSATZ NACH DISTRIBUTION

3

1 Boutiquen 47 %

2 Concession-Shop-in-Shops 7 %
3 Online Business 10 %

4 Factory Outlets 9 %

5 Kauf- und Warenhduser 12 %
6 Fachhandel 14 %

7 Private Label 1 %

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPE

45 6

1 legwear 51 %

2 Ready-to-wear 31 %
3 Lingerie 15 %

4 Accessories 1 %

5 Handelsware 1 %

6 Swimwear 1 %
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Vorwort des Vorstandes

Axel Dreher und Brigitte Kurz, Vorstand der Wolford AG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
geschétzte Damen und Herren,

unser Unternehmen hat ereignisreiche Wochen und Monate hinter sich. Umso erfreulicher ist es, dass
wir inzwischen Klarheit im Hinblick auf die kiinfigen Hauptanteilseigner der Wolford AG haben.
Wir begriifien ausdriicklich den Einstieg von Fosun als finanzstarken Kernaktionér, der sich langfris-
tig engagieren will und umfassende Erfahrung mit Luxus- und Modemarken mitbringt.

Unser neuer Hauptaktiondr hat sich auch verpflichtet, die geplante Kapitalerhdhung von 22
Millionen Euro sicherzustellen, die zur Verbesserung unserer Eigenkapitalstruktur beitragen wird. Die
grundlegende Starkung unserer Finanzstruktur versetzt uns auch in die Lage, wieder verstéarkt zu
investieren. Allem voran werden wir das Online-Geschdft weiter ausbauen - das anhaltend zweistel-
lige Umsatzwachstum dieses Bereichs zeigt, welche Chancen hier liegen. Wir werden zudem unsere
Marktprasenz in Asien weiter ausbauen. Das gilt besonders fir China, wo uns das exzellente
Netzwerk von Fosun neue Méglichkeiten erdffnen dirfte.

Gute Fortschritte im Restrukturierungsprozess

In den vergangenen Monaten lag unser Fokus eindeutig darauf, Wolford aus eigener Kraft und auf
Basis des aktuellen Umsatzniveaus wieder profitabel zu machen. Wir haben Uberkapazitdten
abgebaut und bereits einen Grofiteil der unternehmensinternen Prozesse effizienter gestaltet. Die
wesentlichen MaBBnahmen des Restrukturierungsprogramms konnten wir inzwischen abschlieBen,
auch wenn wir natirlich weiterhin unsere Prozesse hinterfragen und Optimierungspotenziale

systematisch nutzen werden.



Die Erfolge der Restrukturierung schlagen sich mehr und mehr auch in den Kosten nieder. Das gilt fir
die um finf Millionen Euro gesunkenen Personalaufwendungen ebenso wie fir die sonstigen
Aufwendungen, wie etwa Reisekosten, Versicherungen und Mieten, die um mehr als 1,6 Millionen
Euro niedriger liegen. Dass wir auf dem richtigen Weg sind, zeigen nicht zuletzt auch die positive
Entwicklung des operativen Cashflows und der Rickgang der Nettoverschuldung um 3,5 Millionen
Euro. Zur Entwicklung des operativen Cashflows hat der Abbau der hohen Vorratsbesténde einen
wichtigen Beitrag geleistet — und zwar durch eine systematische Bedarfsplanung.

Verehrte Aktiondre, wirklich sichtbar werden die Ergebnisse der RestrukturierungsmaBnahmen
naturgemdB erst im kommenden Geschéftsjahr, wenn die nachhaltigen Einsparungen bei den
Personalkosten voll zu Buche schlagen und ein Grofteil der Beratungskosten sowie die Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der Refinanzierung wegfallen werden. Vor diesem Hintergrund sehen wir
uns bestatigt in der Erwartung, dass Wolford im kommenden Geschaftsjahr 2018/19 operativ
wieder Gewinne erzielen wird.

Freundliche Griif3e

Axel Dreher, CEO Brigitte Kurz, CFO
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Umsatzanstieg im Retail- und im
Online-Geschéft

Marktentwicklung geprégt von
negativen Wéahrungseffekten und
schwachem Wholesale-Geschéft

EBIT trotz negativer
Wahrungseffekte und hoher
Beratungsaufwendungen iiber
Vorjahresniveau

Lagebericht

ERTRAGSLAGE (MAI 2017 BIS JANUAR 2018)

Die Wolford Gruppe erzielte in den ersten neun Monaten des laufenden Geschaftsjahres einen
Umsatz von 119,36 Mio. €, er lag damit nur leicht Gber dem Vergleichswert des Vorjahres (119,
05 Mio. €). Bereinigt um Wechselkursverdnderungen liegt das Umsatzplus in den ersten neun
Monaten bei 1,79%. Die negafiven Wahrungseffekte — insbesondere infolge der Abwertung des

britischen Pfund und des US-Dollars — schlugen vor allem im dritten Quartal zu Buche, in der Folge
sank der Umsatz um 4,3 % von 51,43 Mio. € auf 49,21 Mio. €.

In den ersten neun Monaten verzeichnete das eigene Retail-Geschaft einen Anstieg der Umsatzerlése
um 1,29 Mio. € (+1,7 %) im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Fléchenbereinigt (also neutralisiert um
Shopschliessungen von schlecht performenden Stores) liegt der Anstieg sogar bei +3,7%. Im
Wholesale-Geschéft hingegen gingen die Erlose um 1,93 Mio. € (-4,4 %) zurick, wahrungsbereinigt
um -2,7 %. Hintergrund ist der schwdchelnde Wholesale-Bereich: In der Folge sind die Warenh&user
weltweit dazu Ubergegangen, ihre Verkaufsflachen umzustrukturieren und beispielsweise die
Strumpfwaren aus den attraktiven Eingangslagen in hdhere Stockwerke zu verlagern. Das eigene
Online-Geschdft indes konnte nochmals deutlich zulegen: Hier stieg der Umsatz im Vergleich zum

Vorjahr insgesamt deutlich um 2,09 Mio. € (+20,6 %).

Bei der regionalen Umsatzentwicklung zeigte sich in den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres
2017/18 ein sehr differenziertes Bild: In Osterreich (+4,8%), ltalien (+2,1%]), Spanien (+5,0%),
den Niederlanden (+4,9 %) und Belgien {+3,3 %) konnte Wolford, vor allem dank des wachsenden
Retail-Geschafts, seine Umsdtze steigern. Besonders gut entwickelten sich Wolfords osteuropéische
Markte (+37,3%), was im Wesentlichen auf die Erholung des russischen Markts und den Ausbau
der Handelsbeziehung mit dem wichtigsten russischen Wholesale-Partner zuriickzufihren ist.
Umsatzeinbuflen verbuchte Wolford hingegen in den USA (-1,7 %) und in GroBbritannien (-8,7 %),
vor allem im Zuge der Abwertung des US-Dollars und des britischen Pfunds. In Deutschland (-2,2 %),
in der Schweiz 6,7 %) und in Frankreich (-3,0%) konnte das Retail-Geschaft die EinbuBBen im

Wholesale-Geschafts nicht kompensieren.

Die Umsdtze mit den einzelnen Produkigruppen entwickelten sich in den ersten neun Monaten
ebenfalls unterschiedlich. Sie stiegen im Bereich Lingerie (4,5%) und im Bereich Readyto-wear
(1,2%). Dagegen mussten die Produkigruppen legwear (-3,9%), Accessoires (-18,3%) sowie
Handelswaren (-12,1%) UmsatzeinbuBBen hinnehmen. Der Umsatzriickgang im Bereich Accessoires
und Handelswaren ist auf die Straffung des Sortiments in diesem Produktsegment zuriickzufihren.

In den ersten drei Quartalen konnte der Vorratsbestand mit Hilfe einer systematischen Bedarfspla-
nung — und das ohne Abverkdufe — deutlich abgebaut werden: im Vergleich zum Vorjahr, das
gepragt war von Fehlern in der Bedarfsplanung, sank der Bestand um 10,10 Mio. € auf
40,73 Mio. €. Vor diesem Hintergrund verringerte sich auch der Materialaufwand um 7,06 Mio. €
auf 14,58 Mio. €. Im Zuge des Abbaus von Verwaltungsfunktionen in den europdischen Vertriebs-
regionen sowie der Reduktion von Stellen in der Administration in Bregenz sank die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl auf Vollzeitbasis in den ersten neun Monaten um 99 auf nunmehr 1.456 Mitarbeiter
(Vorjahresdurchschnitt: 1.555 Vollzeitarbeiter). Diese Maf3nahmen im Zuge des Restrukturierungs-
programms spiegeln sich auch in den Personalkosten wider, die sich nachhaltig um 5,12 Mio. € auf
51,13 Mio. € verringerten. Die einmaligen Rechts- und Beratungskosten im Kontext der Restrukturie-
rung und Refinanzierung hingegen stiegen um 1,57 Mio. € auf 4,30 Mio. €.



Wolford profitiert zunehmend von den nachhaltigen Kosteneinsparungen: Dies zeigt sich auch an den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wobei vor allem die Kosten fir Reisespesen (-21 %), Frachten

(19%), Zdlle [-11%), Versicherungen (-15%) und Mieten (-5%) deutlich gegeniber dem Vergleichs-

wert des Vorjahres reduziert werden konnten.

Im Zuge des systematischen Abbaus laufender Kosten verbesserte sich das operative Ergebnis (EBIT)
in den ersten neun Monaten des laufenden Geschdftsiahres um 2,78 Mio. € auf -1,36 Mio. €
nach -4,14 Mio. € im Vorjahr.

Das Finanzergebnis lag insbesondere aufgrund der Kosten fir Zinsen, Verpféndungs- und Eintra-
gungsgebihren im Zusammenhang mit der Refinanzierung mit -1,61 Mio. € deutlich unter dem
Vorjahresniveau  (V): -0,61 Mio. €). Das Ergebnis vor Stevern betrug somit -2,97 Mio. €
nach -4,75 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis nach Steuern hat sich halbiert auf -2,57 Mio. €
(5,08 Mio. € im Vorjahr), ebenso das Ergebnis je Aktie, es betrug € -0,52 nach € -1,04 im Vorjahr.

CASHFLOW (MAI 2017 BIS JANUAR 2018)

Der Netto-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) stieg in den ersten
neun Monaten des aktuellen Geschéftsjahres deutlich um 7,82 Mio. € auf 3,24 Mio. €. Dies lag
im Wesentlichen am erfolgreichen Abbau des Vorratsbestandes sowie dem verbesserten Ergebnis
vor Stevern. Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit belief sich in der Berichtsperiode
auf -0,81 Mio. € und lag damit um 5,07 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreszeitraum. In den
ersten drei Quartalen hat Wolford im Wesentlichen in die Optimierung des Warenwirtschaftssys-

tems und den Ausbau der Onlineplatiform investiert.

Vor diesem Hintergrund verbesserte sich der Free Cashflow (operativer Cashflow abziglich
Investitions-Cashflow) von -10,47 Mio. € auf 2,43 Mio. €. Der Cashflow aus Finanzierungstétig-
keit verringerte sich im Berichtszeitraum deutlich um 16,02 Mio. € auf 0,32 Mio. €. Dies ist vor
allem auf eine geringere Inanspruchnahme von Bankkreditlinien zurickzufihren. Der Zahlungsmit-

telbestand betrug zum Periodenende 12,92 Mio. € nach 9,66 Mio. € im Vorjahr.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE (ZUM 31.01.2018)
Im Zuge der Verluste aus den beiden letzten Geschaftsjahren hat sich das Eigenkapital der Wolford
Gruppe zum Stichtag auf 42,90 Mio. € (31. Januar 2017: 57,90 Mio. €) verringert, demzufolge

lag die Eigenkapitalquote bei 33% (31. Januar 2017: 38 |G

Mio. Mio.

Mio. Mio. €
Mio. €

Mio.

LAGEBERICHT
S.6 -7



